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2024年信丰县城镇老旧小区改造

项目工作方案

局属各单位、内设各股室：

老旧小区改造项目是重大民生工程，以人民群众最关心最直接最现实的利益出发，通过改造实现老旧小区道路平整、设施配套、干净整洁、安全有序、和谐宜居，真正解决居民“急难愁盼”问题，使群众获得感、幸福感、安全感显著增强，根据我县老旧小区改造点多面广、户数多、时间紧、任务重等特点，为按时有序高质量的完成改造任务，结合实际，特制定本工作方案。

一、任务目标

2024年12月30日前完成20个老旧小区改造项目，改造户数14943户，栋楼3715栋，建筑面积220.24万平米，投资约35436万元。以“改善民生、优化环境、提升品位、完善功能”为目标，根据实际情况和居民意愿实施综合改造，完善小区硬件配套，实现路平、水畅、灯明、草绿、安全、宜居，使小区环境明显改善、使用功能明显齐全、居民安全感和满意度明显提升。

二、改造内容

按照《江西省老旧小区改造技术导则（试行）》，本次老旧小区改造工作重点实施“水、电、气、路、信、排水排污、安防、消防”等基础设施必改项目和其他完善类、提升类改造项目，主要为：

1.地下改造：实施地下排水、排污、供电、供水、燃气等管网改造。

2.立面改造：实施墙面管线整理、防盗网凸出、墙面清洁等改造。

3.地面改造：小区道路硬化；铺筑透水人行道，建设生态停车位；实施路灯工程；畅通小区出入口与通道连接。

4.设施提升：实施景观绿化提升、垃圾分类设施提升；新增智能充电桩、智慧安防、雪亮工程、消防工程、快递、助餐、体育休闲、适老及适儿化改造、增加无障碍通道等。

5.长效管理：建立健全业主委员会，制定居民公约、引进专业的物业企业，强化管理。形成规范的环境卫生管理、公共空间管理、停车管理、生活垃圾分类等群众自治管理机制和监督办法，提升居民素质，注重长效管理。

三、组织实施

成立2024年信丰县城镇老旧小区改造工作领导小组，局党组书记、局长任领导小组指挥长，分管领导任副指挥长。下设10个工作项目组，住房保障中心主要领导、各分管领导任项目组长，现场负责人由分管领导从各股室抽调。领导小组办公室设在局城市更新股，由局城市更新股负责人任办公室主任。工作领导小组职责如下：

1.领导小组办公室:主要负责对接上级考评、争取资金，向县财政申请资金，资料数据统计归总及协调本年度老旧小区改造工作。

2.项目组:负责改造项目的现场施工质量管控、项目进度推进、施工安全文明管理、资金审核拨付、项目竣工验收、审计结算等涉及本项目的改造相关工作。各工作项目组任务清单详见附表。

四、工作要求 

（一）加强组织领导。各工作项目组要各司其职，协同配合，共同解决、妥善处理改造工作中出现的问题，确保改造工作有序推进。

（二）加强监督管理。严格按照有关规定，做好项目各项工作，落实项目专人负责，加强对现场施工的质量、安全检查，强化质量意识和安全意识，确保工程质量，按时按序完成改造任务。

（三）加大宣传引导。充分利用网络媒介全方位、多角度宣传老旧小区改造的重要意义、改造的必要性和改造成效，积极引导群众参与，形成“人人参与、人人共享”的改造氛围。

附件：2024年老旧小区改造任务清单表（项目联系人）
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